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En el 2020, la inversiéon minera se vio afectada por la
pandemia. Se tuvo que pausar obras de proyectos
ya en construccion, asi como de proyectos que
tenian previsto empezar construccion en el 2020 y
no pudieron hacerlo.

Inversiéon minera
(en millones de US$)

2018
2019

2020*

* A noviembre

Cartera de proyectos mineros
(construcciéon de mina)*

millones de US$ % del total

Cobre 38,023 68%
Oro 7744 14%
Resto 10,391 18%
Total 56,158 100%

* A noviembre 2020 (Ultima disponible)

La produccion del sector minero metalico se
redujo en 15% entre enero y noviembre del
2020, respecto de similar periodo del 2019.

La cuarentena implementada por la
llegada del COVID-19 al Peru significo la
suspension de las operaciones mineras

y mantener solo actividades criticas,

con un minimo de personal. Ante ello, la
produccién minera cayé duramente, sobre
todo en abril y mayo (-50% vs. similares
meses del 2019). Si bien en mayo se inicid
la reactivacion econémica, en cuya 1° fase
fue incluida la gran mineria, el reinicio

de operaciones no pudo realizarse de
inmediato, por lo que recién se vio una
recuperacion desde junio, mas rapido que
otros sectores en los Ultimos meses.

Produccién de metal (TM)*

2019 2020 Var. %
2229944 1927188 -13.6%
18 79 -33.5%
1272045 1177595 -7.4%
*ok
8,946,910 7,913,843 -11.5%

280,867 216,614 -22.9%

3514 2,673 -23.9%
27,049 29,200 8.0%
18,083 18,183 0.6%

* A noviembre
** Cifras en toneladas largas

Luego del golpe de la pandemia, que se notd sobre
todo entre marzo y abril, las cotizaciones de diversos
metales industriales, como el cobre, fueron repuntando
paulatinamente, con el respaldo de la recuperacion

del mercado mundial, sustentada en la dindmica de
China y otras potencias. El oro, por su parte, tuvo una
trayectoria ascendente durante buena parte del afo,
impulsado por su demanda como activo refugio ante la
incertidumbre provocada por la pandemia.

Prom. Prom. Var. %
2019 2020 2020 vs. 2019

Cobre
(€US$/Ib) 273 280 3%
Oro
(US$/oz tr) 1,392 1,770 27%
Plata
(US$/oz tr.) 16 21 27%
Zinc
(¢US$/Ib) 16 103 -11%
Hierro*
(US$/T™) 94 109 16%

*Precio CFR spot de TM seca, publicado por el Banco Mundial.

EXPORTACION

El valor de las exportaciones mineras cayo drasticamente,
dados los menores voliumenes exportados (sobre todo de
cobre y oro), especialmente entre abril y mayo, cuando

se registraron caidas interanuales de 50%. Como con la
produccion, a partir de junio se aprecia una recuperacion.
A noviembre del 2020, las exportaciones mineras habrian
acumulado mas de US$ 23 mil millones, 9% menos que en
el mismo periodo del 2019.
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CANON Y REGALINS MINERAS

En el 2020 se transfirié S/ 3,967 millones por canon y
regalias mineras. Con estas transferencias, incluyendo
las regalias contractuales, los gobiernos subnacionales
acumularon S/ 39,990 millones en los 10 Ultimos

anos (2011 - 2020). Cabe indicar que el impacto de la
pandemia en el canon minero se notara en el 2027,

ya que este recurso se transfiere en el afo siguiente a
cuando fue generado.

Canon y regalias mineras

(en millones de S/)
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Fl cuidado de Ia vida

yla salud

La mineria formal agremiada tiene como uno de
sus pilares el cuidado de la vida y la salud de todos
sus actores. Este 2020, el Covid-19 elevo el reto a
un altisimo nivel y requiri¢ del maximo esfuerzo e
inteligencia de cada colaborador para garantizar
la continuidad de este gran motor de la economia
nacional.

Cuando se anuncio el inicio del estado de
emergencia nacional -el 15 de marzo-y la
paralizacion de las actividades productivas no
esenciales, el sector minero entendid que el pais
requeria de un accionar proactivo y diligente
por parte de cada actor para sacar adelante este
complejo nuevo escenario.

Por ello, de inmediato el el Comité de Salud y
Seguridad trabajé a nivel gremial en un protocolo
para el sector minero, cuya primera version fue
concluida antes de la publicacion de las normas
sectoriales emitidas por el Gobierno, en los
primeros dias de abril.

Este esfuerzo implico el trabajo conjunto entre las
principales empresas mineras asociadas, tomando
en cuenta protocolos de sus casas matrices y
enriqueciendo su contenido con documentos
similares elaborados en paises mineros lideres.
Finalmente, se difundié entre asociados,
autoridades, organismos internacionales como la
OCDE, la OIT y el publico en general.

Como documento vivo que es, el protocolo se

ha ido actualizando para mantenerse vigente e
integrado con normativas analogas a nivel sectorial
y nacional. A la fecha, se han publicado ya tres
versiones.

Este arduo trabajo en el corazén de la mineria no
podia ser completo sin un enfoque solidario.

Y este enfoque se vio reflejado en las diversas
acciones que las empresas mineras llevaron a
cabo para brindar soporte a las comunidades de
sus zonas de influencia, tanto por iniciativa propia
como mediante colaboracion con el Estado.

Dichas iniciativas fueron sistematizadas por el
Comité de Asuntos Sociales (CAS) en tres ejes:
atencion en salud, seguridad alimentaria y
resiliencia local. (Ir al recuadro 1de la infografia

“2020: Aho de retos”)

En atencion en salud, se realizaron acciones como
la entrega de equipamiento médico y EPP, asi
como la difusion de medidas de prevencion. Cabe
destacar que, en conjunto, las empresas minero
energéticas han donado 20 Plantas de Oxigeno, y
estan pendientes por entregar otras 4, es decir, en
promedio, una por region.

En seguridad alimentaria, contribuyeron con
alimentos para la poblacion, especialmente a
familias en situacion de vulnerabilidad.

Y en resiliencia local, contribuyeron con créditos,
bonos, asistencia técnica, capacitacion, fomento
del consumo, entre otras acciones, para que

la poblacion beneficiada se reactive a nivel
econdmico y también educativo.

Durante la emergencia, ademas, el CAS incentivo
el intercambio de practicas en relacion a la gestion
social, incentivando el aprendizaje conjunto en el
marco de una Conducta Empresarial Responsable.

Por ello, compartieron las iniciativas de algunas
asociadas, que construyeron guias para el
relacionamiento durante la Covid-19, accion reconocida
como una buena practica en el Foro de Conducta
Empresarial Responsable de Asia, por la OCDE.
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Aportes
legales

Pero la nueva normalidad también obligd al sector a
replantear aspectos vinculados a la normativa legal.

Por ejemplo, en el aspecto de relacionamiento,

las formas de ejecutar la participacion ciudadana
tuvieron que cambiar radicalmente. Ya no eran
posibles las reuniones con presencia masiva de la
comunidad para tomar decisiones trascendentales
para todos. Se imponia el uso de la tecnologia

y la virtualidad, lo cual requirié un marco legal
hasta entonces inexistente, el cual fue impulsado
oportunamente por el Comité Legal Minero.

En ese aspecto, las medidas promovidas por el
comité fueron las incorporadas en los Decretos
Legislativos 1493 y 1500, como la posibilidad

de implementar mecanismos de participacion
ciudadana virtuales, o la posibilidad del uso

de informacion de linea base acotada o
complementada con informacién secundaria. Por
otro lado, también se aprobaron la ampliacion del
plazo para la acreditacion de produccion minima
y el pago de derecho de vigencia y penalidad,

la prérroga en la vigencia de certificaciones
ambientales y titulos habilitantes, entre otras.

Estas modificaciones se dieron en el marco de

la participacion del comité en la Mesa Ejecutiva
Minera, espacio de articulacion publico privado
liderado por el Ministerio de Economia y Finanzas,
que permitio un didlogo constante e intercambio
de ideas con todas las entidades publicas
vinculadas al desarrollo de proyectos mineros.

En este espacio, el comité impulsé una serie

de iniciativas para la simplificacion y mejora
regulatoria aplicable al sector minero, incluyendo
las medidas sefialadas.

Otros asuntos promovidos en la Mesa Ejecutiva
fueron la incorporacion del silencio administrativo
positivo en diversos procedimientos a cargo del
Minem y el Ingemmet, asi como de supuestos para
la introduccion de cambios en las operaciones

via comunicacion, y establecimiento de nuevas
pautas para el otorgamiento y autorizacion de
funcionamiento de concesiones de beneficio,

en el marco del del nuevo Reglamento de
Procedimientos Mineros.

Ademas, en el contexto de la modificacion al
Reglamento Ambiental de Exploraciones Mineras,
impulso la aplicacion del silencio administrativo
positivo a la Ficha Técnica Ambiental, la
incorporacion de nuevos supuestos de cambios
en las actividades de exploracion, sujetos a
comunicacion, y mejoras en el proceso de
participacion ciudadana.

Asimismo, en el marco de los nuevos Lineamientos
de Produce y Serfor, para autorizar la realizaciéon

de la colecta de recursos hidrobioldgicos, asi como
estudios del patrimonio forestal y de fauna silvestre,
impulso la aplicacion del silencio administrativo
positivo y la revision de plazos que resultaran
acordes a la naturaleza de dichas actividades.

También el comité promovié diversos aspectos
considerados en la Directiva de Sucamec, que
regula las condiciones y medidas de seguridad de
las instalaciones de almacenamiento de explosivos
y materiales relacionados, y disposiciones para

la presentacion de la solicitud de autorizacion

de almacenamiento de explosivos y materiales
relacionados, propuestas que buscaron dar
predictibilidad a los titulares mineros en el
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procedimiento para la obtencion de dicha
autorizacion, asi como el incremento de su
vigencia hasta por 5 afos.

Finalmente, impulsé diversas consideraciones
en los Lineamientos para la elaboracion, revision
y aprobacioén de los Estandares de Calidad
Ambiental (ECA) y Limites Maximos Permisibles
(LMP), a fin de dar predictibilidad y seguridad
juridica a las actividades productivas en el pais.

Cabe precisar que también el Comité Legal tuvo
una labor importante de aporte a la normativa
proveniente del Estado, tanto del Ejecutivo

como del Legislativo. Temas como la adhesion
peruana al Acuerdo de Escazu o el desarrollo de la
metodologia de cabeceras de cuenca tuvieron

un seguimiento oportuno y diligente.
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Gomprometidos
con el planeta

Aungue la atencidn general estuvo centrada en
la pandemia, el cuidado del planeta no podia
desatenderse por un instante.

Las empresas mineras ejecutan acciones

con la finalidad de mitigar el impacto de sus
actividades en el ambiente y también buscan

dar a conocer las mismas. Por ello, este 2020 se
estrecho la articulacion entre el Comité de Asuntos
Ambientales y el Comité del Agua a nivel gremial.

Por el sector minero, algunas de las buenas
practicas que se destacaron fueron la
implementacion de protocolos Towards
Sustainable Mining, por parte de Pan American
Silver, y la obtencion del Certificado Azul de la
Autoridad Nacional del Agua, este 2020, por parte
de Compania de Minas Buenaventura.

Aspectos como la incorporaciéon de un nuevo
principio en el Cédigo de Conducta de la SNMPE,
referido al cambio climatico, gestion hidrica,
participacion en espacios de didlogo, entre otros,
se abordan con mayor detalle en la secciéon de
Gestion Ambiental. (Ir a seccién)

Avanzando
Juntos

Alo largo del 2020, el sector minero realizdé un
arduo trabajo a nivel de gestion social -fuera del
ambito del Covid-19- el cual incluso ha obtenido un
importante reconocimiento.

La OCDE, en su informe, “Revision de Politicas
sobre Conducta Empresarial Responsable de
Perd”, destacd a la SNMPE como un gremio con
importantes avances en Conducta Empresarial
Responsable. Incluso, el lanzamiento contd con la
participacion de la SNMPE.

Este reconocimiento nos compromete a seguir
trabajando por elevar nuestros estandares en los
distintos ambitos relacionados al relacionamiento
social.

En ese sentido, el Grupo de Derechos Humanos
de la SNMPE prosiguio con su labor analizando los
resultados del Principio sobre respeto y promocion
de derechos humanos del Cédigo de Conducta
SNMPE 2019 a nivel gremial y por sector. Asimismo,
se prosiguid con el proceso de sensibilizacion

y capacitacion en debida diligencia. Y sentd
posicion, mediante position papers, en aspectos
relacionados a la conflictividad social, derecho a la
protesta pacifica, entre otros.

Como parte de la difusion y participacion en
espacios vinculados a la tematica de los Derechos
Humanos,

durante el mes de octubre el Gerente del Sector
Minero participd en un conversatorio sobre la
implementacion de los Principios Rectores sobre
Empresas y Derechos Humanos organizado por la
Consultora Responde, junto a Elizabeth Salmon,
Directora Ejecutiva del IDEHPUCP.

También se tuvo presencia en espacios de
intercambio de experiencias. Uno de ellos fue el
evento A roadmap for business, human rights and
sustainability in the Americas, organizado por la
Universidad de Georgetown, espacio en el que
participaron destacados especialistas en empresas
y derechos humanos a nivel internacional.

Ademas, el Comité de Asuntos Sociales conformo
un grupo de trabajo para contribuir con propuestas
del gremio para el Informe de la Comision para el
Desarrollo Minero Sostenible, en particular sobre

la importancia de contar con Planes de Desarrollo
Territorial y un sistema de prevencion de conflictos.

En otro aspecto importante, como es el de
derecho a la Consulta Previa, especificamente

el equipo minero intercambid experiencias y
desafios desde el punto de vista empresarial con la
Asociacion Nacional de Industriales (ANDI), gremio
empresarial de Colombia.

Asimismo, sostuvo reuniones con el Ministerio

de Cultura, con relacién a la Politica Nacional de
Pueblos Indigenas, instrumento que busca dar
lineamientos para la actuacion estatal en relacion
con los pueblos indigenas.

Cabe indicar también, que el equipo minero fue
parte de espacios de didlogo multiactor, tanto en
la Mesa de Defensores de Derechos Humanos,
liderado por el Ministerio de Justicia (Minjus),y la
Mesa Multiactor del Plan Nacional de Accion sobre
Empresas y Derechos Humanos, coordinado por
dicho ministerio.

En ese sentido, remitid propuestas al proceso de
construccion de la Linea de Base y revisando los
informes de mineria, conflictos sociales, derechos

de las mujeres, estudios de impacto ambiental,
mecanismos judiciales y extrajudiciales de
remediacion, transparencia, integridad y lucha
contra la corrupcion, trabajo infantil, informalidad
en el sector econémico, seguridad privada, libertad
de asociacion y negociacion colectiva, personas
con discapacidad, adulto mayor y agricultura a
gran escala.

Ademas, participd en las cuatro sesiones de la
Mesa de Informalidad, asi como en las Mesas de
Adulto Mayor, Personas con Discapacidad y de
Mecanismos judiciales, brindando aportes a los
documentos.

Por otra parte, viene sosteniendo sesiones de
trabajo con el Ejecutivo en relacion al Informe
Minero, a fin de que conozcan las observaciones
del gremio.

Estos y otros aspectos, se abordan en la seccién de

Gestion Social (Ir a seccidén).
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(Coémo mejorar la percepcion que se tiene sobre
la mineria formal en el Peri? En el 2018, el sector
minero agremiado a la SNMPE cred Mineria de
Todos, la primera campafia de comunicacion a
largo plazo, que busca mejorar dicha percepcion.
Esta campana de 360° parte de escuchar las
dudas, consultas y comentarios de la poblacion
para responderlas y derribar mitos.

Hoy mas que nunca, sigamos trabajando juntos

Este 2020 fue un afio de retos y de adaptacion
para todos. La crisis sanitaria y el distanciamiento
social nos llevaron a redisefiar nuestras acciones
de comunicacion, reforzando sobre todo nuestra
comunicacion digital.

Durante los primeros meses de pandemia,
impulsamos una campana para visibilizar el
apoyo brindado por las empresas para hacer
frente al COVID-19 en las regiones. Asimismo,
implementamos una campafa de comunicacion
masiva bajo el lema “Al final del tunel siempre hay
una luz, siempre”.

(Ir a video)

MINERIA
Lai) DE TODOS

JUNTOS TRABAJANDO POR UN PAIS MEJOR

Como en afos anteriores, una vez culminada la campana
masiva se encargod a lpsos realizar la medicion de la
percepcion que se tiene sobre la actividad. La muestra fue de
alcance nacional, urbano - rural.

Pese a ser un afio complicado por la pandemiay la crisis
econdmica, los resultados muestran que la percepcion
positiva sobre la mineria se mantiene superior a la negativa
con un gran grupo gue tiene una opinidon neutra del sector.

¢Qué opinidn tiene acerca de la mineria formal en el pais?
-+ o+
128 B2B

Muy buena opinion

| Mala opiniéon
Buena opinién Muy mala opinién
B Nibuena nimala opinion No precisa

Mineria de Todos cuenta con presencia digital desde
mediados del 2018. Actualmente esta presente en Facebook

(Ir a perfil), Youtube (Ir al canal) e Instagram (Ir a perfil). Y
sumado a ello, cuenta con su propia web (Ir a web). Este afio,
con la llegada de la pandemia, estos canales han tomado aun
mas relevancia. A través de ellos, se difundio sobre el apoyo
brindado por las empresas mineras en sus areas de influencia
para reducir el impacto social y econémico del COVID-19.
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Este afio contamos con dos campafias masivas. La

primera de ellas estuvo al aire en la radio y se centré en la
importancia del trabajo articulado entre Estado, Empresa

y Comunidades para materializar acciones de apoyo a la
poblacion en el marco del COVID-19. La segunda campana
que estuvo en television, radio, prensa y en digital, aposté por
un tono mas emotivo. Transmitid un mensaje de esperanza,
en el que se plantea que si nos escuchamos y entendemos,
juntos podremos reactivar y sacar adelante el pafis.

(Ir a video)

Alcance de la campana:

* 14,8 millones 1 spot
vieron el video en
TV nacional o de

regiones

escucharon el
comercial de radio

de personas vieron
el video en redes

@/:_u 8 spots

Lﬂ 12 spots


https://www.facebook.com/mineriadetodos
https://www.youtube.com/channel/UCKKZmayeSakWEO7svQbENZg
https://www.instagram.com/mineriadetodos/
https://www.mineriadetodos.com.pe/
https://www.youtube.com/watch?v=8MyOrOCbbAI
https://www.youtube.com/watch?v=PKW-C1tnDc4&list=PLpWYTZY45oYrpH52CWm0bVCtW2X-KYhNv



